SERVICO PUBLICO FEDERAL
MIJSP - POLICIA FEDERAL
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES - SELOG/SR/PF/PR

MAPA DE RISCOS N° 61770127/2025-CPL/SELOG/SR/PF/PR

Processo n° 08385.010758/2023-95

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Numero do processo: 08385.000837/2025-50
1.2. Objeto da Contratacdo: Contratacdo de servigos continuos de limpeza, conservacdo e copeiragem, a serem executados com regime de dedicacdo

exclusiva de mao de obra, com disponibilizacdo de equipamentos e fornecimento de materiais, inclusive os de higiene pessoal, nas condi¢des e quantidades definidas
neste processo de contratacdo, com vistas a obter as condicdes adequadas de salubridade e higiene e conforto aos usudrios, nas unidades da Policia Federal no Paran3,

localizadas em Curitiba, Guarapuava, Londrina, Maringd, Paranagud e Ponta Grossa.

1.3. Este documento consolida a analise e tratamento dos riscos que podem comprometer o sucesso da licitagcdo e a boa execuc¢do contratual.
2. GERENCIAMENTO DE RISCOS
RISCO 01 DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS POR PARTE DA EMPRESA CONTRATADA
Probabilidade: | () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
1. Prejuizo aos trabalhadores alocados para a execucao dos servicos.
) Responsabilizagdo subsididria ou solidaria da Administragdao conforme o caso, implicando em pagamento em duplicidade de custos,
) além de ocorréncia de custos com eventual judicializagdao da demanda.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Estabelecida a obrigatoriedade de utilizacdo do mecanismo da CONTA-DEPOSITO VINCULADA prevista na IN MPDG | Planejamento
) n2 05/2017 da
Contratacgao
Equipe de
) Estabelecida a exigéncia de comprovacdo de Capital Circulante Liquido ou Capital de Giro de 16,66% de Patriménio | Planejamento
) Liquido de 10% do valor estimado da Contratacdo conforme previsdo da IN MPDG n2 05/2017 da
Contratac¢ao
Equipe de
3 Estabelecida a obrigacao de apresentagdao de garantia da contratacao com validade durante a execu¢dao do contrato | Planejamento
' e 90 (noventa) dias apds término da vigéncia contratual. da
Contratacao
Equipe de
4 Estabelecida a obrigacdo de acompanhamento da execucdo contratual por parte da contratante e apresentacdo de | Planejamento
) documentac¢do comprobatdéria do cumprimento das obrigacGes pela empresa contratada. da
Contratac¢ao
Equipe de
5 Estabelecida a obrigacdo de adogao de controle eletrénico de ponto em conformidade com a legislacdo vigente e de | Planejamento
) permissdo de amplo acesso pela Contratante. da
Contratagao
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1.
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RISCO 02

EQUIVOCO NA ESTIMATIVA DOS MATERIAIS

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
1. Impossibilidade de adequada execucdo contratual.
2. Desinteresse da Contratada na manutengao do contrato.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 As quantidades e descricdo dos materiais foram estimadas pelos integrantes técnicos de cada localidade de | Planejamento
) prestacao dos servigos. da
Contratac¢ao
Equipe de
) Estabelecido limite anual de quantitativos e ajuste nos pedidos mensais a ser realizados pela fiscalizagdo do | Planejamento
) contrato. da
Contratagao
Equipe de
3 Estabelecido regra para pagamento apenas a apds a efetiva disponibilizagdo em atendimento a requisi¢cao do fiscal | Planejamento
’ do contrato. da
Contratacao
Equipe de
a Estabelecida regra para entrega dos utensilios conforme necessidade, evitando problemas com estocagem e | Planejamento
) desgaste prematuro dos materiais. da
Contratac¢ao
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1.
RISCO 03 ERROS NA PLANILHA ESTIMATIVA DE CUSTOS DA ADMINISTRACAO
Probabilidade: | () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
1. Necessidade de republicacdo da licitagao.
2. Formalizacdo de contratacdo com planilha deficiente.
3. Problemas durante a execugdo contratual, aditivos e prorrogacgdes.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Planej t
1. Participacdo de toda a Equipe de Planejamento na elaboracdo a planilha. daanejamen ©
Contratac¢ao
A . . T . . N Servidor
2. Conferéncia da planilha por servidor do SETEC/SR/PF/PR ndo integrante da Equipe de Planejamento da Contratacgdo. Designado
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1.
RISCO 04 PREVISAO DE ATIVIDADES/SERVICOS QUE NAO PODEM SER EFETIVAMENTE EXECUTADOS

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Id

Dano
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1. Pagamento indevido de servico.

Id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de

1. Foram excluidas da contratagao os servigos de limpeza de esquadrias com risco e fachadas envidragadas. ZLanejamento
Contratagao

5. A metodologia de execucdo dos servicos que prevé as atividades e periodicidade execucdo foi reavaliada por cada

integrante técnico para a sua respectiva unidade de atuacao.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1.

RISCO 05

CONTRATAGCAO DE FORNECEDOR SEM QUALIFICACAO COMPATIVEL COM OS SERVICOS E QUANTIDADES DE POSTOS ALOCADOS

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano

1. Inexecucdo do contrato.

1. Interrupg¢do na prestacao dos servigos.

2. Dificuldades para atuacdo da fiscalizacdo do contrato.

Id Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de

1. Incluidos requisitos de qualificagdo compativeis com o objeto e com as determinagées da IN MPDG n2 05/2017 (F;Lanejamento
Contratacao

2. Conferir a documentacao apresentada na licitacdo Agente N de
Contratacao

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1.

RISCO 06 EXIGENCIA DE DISPONIBILIZACAO DE EQUIPAMENTO DE ALTO CUSTO

Probabilidade: | () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano

1. Restricdo da competitividade.

1. Aumento do custo do contrato.

Id Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de

Pesquisa ampla de mercado para verificar a competitividade para fornecimento de carrinho elétrico para transporte | Planejamento
1. .
de lixo na sede da SR/PF/PR. da

Contratac¢ao

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Equipe de

1 Previsdo de disponibilizacdo de carrinho ndo motorizado, tendo em vista o alto custo do veiculo motorizado e o | Planejamento

restrito niumero de fornecedores de tal equipamento

da
Contratac¢ao
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MOZART PERSON FUCHS
Integrante Requisitante
Equipe de Planejamento da Contratagao
(assinado eletronicamente)

MARCELO KEITI SUGUIMATI
Integrante Técnico Titular
Equipe de Planejamento da Contratagao
(assinado eletronicamente)

RICARDO RODOLFO BORN
Integrante Técnico
Equipe de Planejamento da Contratagao
(assinado eletronicamente)

RODRIGO HENRIQUE SCHERNOVSKI
Integrante Técnico
Equipe de Planejamento da Contratacao
(assinado eletronicamente)

MARIA LIMIRO FERREIRA IKIMOTO
Integrante Técnica
Equipe de Planejamento da Contratagao
(assinado eletronicamente)

MARCOS YOSHIO FUCUDA
Integrante Técnico
Equipe de Planejamento da Contratagao
(assinado eletronicamente)

EDUARDO YANAGA
Integrante Técnico
Equipe de Planejamento da Contratagao
(assinado eletronicamente)

ANDRE LEAO DE ALMEIDA
Integrante Técnico
Equipe de Planejamento da Contratacdo
(assinado eletronicamente)

WILIGTON GABRIEL PEREIRA
Integrante Técnico
Equipe de Planejamento da Contratacgao
(assinado eletronicamente)

BEATRIZ MARTINS RAMOS SCHLICKMANN
Integrante Administrativa
Equipe de Planejamento da Contratagao
(assinado eletronicamente)

Documento assinado eletronicamente por RICARDO RODOLFO BORN, Agente de Policia Federal, em 16/06/2025, as 13:27, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO YANAGA, Agente de Policia Federal, em 16/06/2025, as 14:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel:
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por MARCOS YOSHIO FUCUDA, Fiscal de Contrato, em 16/06/2025, as 14:39, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica
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il
Sel:
Jiilﬂ::ll I.J! a
eletronica

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LEAO DE ALMEIDA, Agente de Policia Federal, em 16/06/2025, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARCELO KEITI SUGUIMATI, Agente de Policia Federal, em 17/06/2025, as 08:02, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel o
assinatura L

eletronica

sell o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por BEATRIZ MARTINS RAMOS SCHLICKMANN, Agente Administrativo(a), em 17/06/2025, as 09:31, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel o
assinatura L
eletronica

Documento assinado eletronicamente por WILIGTON GABRIEL PEREIRA, Agente de Policia Federal, em 17/06/2025, as 09:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel:
assinatura L
eletronica

Documento assinado eletronicamente por MARIA LIMIRO FERREIRA IKIMOTO, Agente Administrativo(a), em 16/06/2025, as 12:13, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel o
assinatura L
eletronica

Documento assinado eletronicamente por MOZART PERSON FUCHS, Chefe de Setor, em 16/06/2025, as 15:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RODRIGO HENRIQUE SCHERNOVSKI, Escrivdo(3) de Policia Federal, em 17/06/2025, as 09:49, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel:
assinatura L
eletronica
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